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■ 李彬

马队长有一辆自行车，是永久

牌的，二八大杠，黑漆早已不那么黑

了，有些地方泛着暗哑的光。车杠

上有几处漆剥落了，露出底下的铁

锈，但擦拭得干干净净的，一点尘土

也没有。车子比我年纪还大——我

是 1985年的，它是 1979年的。那年

为了推进 CPI 工作，塔城市统计局

给马队长配发了这辆自行车。他就

骑着这辆车，从统计局到农调队，又

从农调队到国家统计局塔城调查

队，一直骑到退休。

我是 2009年进队的，跟着马队

长学做 CPI，也学住户调查。他个

子不高，有点胖，脸膛黑红黑红的，

像是常年在太阳底下晒的。说话

慢，走路也慢，但骑车不慢。每天早

晨，他推着那辆二八大杠从巷子里

出来，一脚蹬上去，腿从后面悠地跨

过去，人就稳稳地坐在车座上了，那

个姿势保持了很多年。

单位有车，但马队长不用。逢到

采价的日子，他就拍拍后座：“走，徒

弟，跟师傅‘赶集’去。”我便跳上去，

扶着车座下面的弹簧，一路颠簸着往

菜市场去。他骑车稳当，遇到坑坑洼

洼的地方，就放慢些，嘴里还念叨：

“坐稳当喽。”市场里卖菜的都认得

他，远远地就招呼：“马队来了！今天

地产菜价格都便宜，这些是早上割

的，你瞧瞧。”他就支起车子，蹲下来，

把摊位上的各种蔬菜翻来覆去地看，

问价钱，又问行情，问完掏出一个本

子来记。那本子小小的，封皮都磨毛

了，里面密密麻麻的，都是些数字和

符号。那几年智能手机已经兴起来

了，单位里也开始用智能手机采价、

拍照、录音，马队长依旧用他的本子，

还说：“还是笔头子牢靠，丢不了。”

塔城这个地方，住户分散，有的

在城边，有的在巷子深处，有时候去

调查户家里汽车进不去，自行车正

好。马队长带着我七拐八绕的，他

认得路，哪家哪户住在哪儿，门朝哪

边开，家里几口人，养没养狗都清

楚。有一回我问：“马队，您怎么记

得这么清楚？”他笑笑，说：“来得多

了，自然就记住了。就跟这辆车子

似的，骑了三十年，哪儿响哪儿不

响，心里都有数。”

那车子确实哪儿都响——除了

铃铛不响。刹车皮换了多少茬了，

链条倒是常上油的，但还是吱吱呀

呀的。但马队长不在乎，他说：“响

就响吧，能骑就成。”

他退休那年，单位办了个简单

的欢送会。有人问他有什么心愿，

他想了想，说：“也没别的，就是这辆

车子陪了我 30多年，想留着。”单位

便将这辆早已报废的自行车送给了

他。后来他就骑着这辆车子回家，

又骑着它来交党费。退休好几年

了，每到交党费的日子，值班室的卢

师傅就看见那个胖墩墩的老头推着

那辆老车子进来，车杠上还挂着个

布兜，里头装着他的党费证和钱。

有一阵单位请他帮忙整理些老

档案。他又天天骑着那辆车子来，

还是那个姿势，还是那个速度。我

听说，他回家也没闲着，竟自学起英

语来。有一回在街上碰见他，问他

学得怎么样，他笑笑说：“难，比CPI
难。记不住，今天记明天忘。不过

慢慢来嘛，就跟当年骑车带你采价

似的，走着走着就到了。”

他还是骑着那辆车子。车杠上

的漆又剥落了些，锈迹也多了些，但

车杠还是擦得干干净净的。阳光

下，那个胖胖的身影骑着那辆老车

子慢慢远去，吱吱呀呀的声音像是

时光在说话。

（作者单位：国家统计局塔城调查队）

马队长和他的自行车

◆卷 首
01 以六维协同推进更高水平社会治理………………………………◎江必新
◆聚 焦
04 省域公共数据开放的治理困境与优化路径

………………………………………… ◎薄文广 汪木金 孟学亚 龙婷婷
09 算法时代新就业群体参与社区治理的场景实践与路径研究

……………………………………………………………◎韩梦娟 刘润泽
12 科技创新“内卷化”及其治理对策研究

…………………………………………………………………… ◎张仁开
16 片区化建设赋能乡村振兴：现状、问题与对策研究

…………………………………………………… ◎宋灿灿 侯岳晓 宋洋
21 超大城市数智治理的逻辑架构、制度创新与路径优化

——以四川省成都市为例…………………………………………◎田勇
26 数字赋能视域下政府公共服务效能的评估框架与优化建议

……………………………………………………………………◎马金城
30 智能社会治理的挑战与中国的实践探索

………………………………………………………………◎邹允乐 吴彬
34 系统思维引领下城市社会治理现代化的实践路径研究

…………………………………◎董立仁 杨璐璐 叶尔克西·叶尔肯别克
38 城乡融合进程中特困人员照护服务的碎片化困境与整体性治理路径

——以山东省为例………………………………………………◎张泽胜
◆数 读
43 新时代数字文化贸易发展的路径探析……………………◎王丽 黄晶晶
◆创 新
48 推动民营企业先富促共富：运行机理与宁波实践

……………………………………………………………………… ◎王凌
53 新质生产力视域下高校“五育”融合人才培养路径探析

…………………………………………………………………… ◎白珂瑞
◆观 察
58“十五五”时期极端天气对工业经济的影响及应对路径研究

……………………………………………………………◎赵建翔 陈致达
62 数字赋能与市场驱动：我国环境治理的转型路径与政策建议

………………………………………………………………◎张佳怡 于冰
66“点状供地”政策的湖南实践及优化建议

………………………………………………………………◎秦琴 樊雁翔
71 新质生产力赋能革命老区高质量发展：内在逻辑与实现路径

——以川东北等地为例
…………………………………◎孔德源 黄奕 赵静 谢瑜 陈满 龙云安

◆简 讯
封三 中华人民共和国经济史国际论坛在北京举行

……………………………………………………………………◎冯莉英

■ 任天龙

谷雨一过，便进入了饮茶的好

时节。作为一个山东人，我常对爱

喝茶的朋友说，我们北方也是有好

茶叶的。

且不说享有“绿茶之王”美誉的

河南信阳毛尖，天下唯一无芽无梗

的安徽六安瓜片；也不必说在海拔

千米、云环雾绕的山坡上种出的陕

西汉中仙毫……单是我山东老家的

日照绿茶，便以南方茶不具备的干

茶绿、汤色绿、叶底绿等“三绿”著

称。日照沿海光照充足，昼夜温差

也远大过处于亚热带的江南地区，

在大幅度变化的冷热交替淬炼下，

日照绿茶的茶汤带有微微的栗香，

口感鲜爽甘甜，茶香持久悠长，价格

也比较适中，算是在我们老家最受

欢迎的一种茶叶。

九百多年前，一位大词人来山

东诸城做官，不仅爱上了诸城当地

的生活，也喜欢上了山东的茶叶。

诸城古称“密州”，这位词人便是千

古名作《江城子·密州出猎》的作者

苏轼。任职期间，苏轼写出了被称

为“密州四曲”的千古名篇，其中除

了“老夫聊发少年狂”的豪言壮语、

“明月几时有，把酒问青天”的浪漫

畅想和“十年生死两茫茫”的悼亡真

情以外，也将自己在山东与朋友们

围炉煮茶的场景记录下来，至今流

传不衰：“寒食后，酒醒却咨嗟。休

对故人思故国，且将新火试新茶。

诗酒趁年华。”

词中的“故国”不是指祖国，而

是特指家乡。来北京工作后，每到

春天与朋友们喝茶时，我常常想起

这几句词。尽管现代人动动手指

就能随时联系到“故人”，现代化的

交通也拉近了不同省份的距离，可

真正能坐上高铁回家乡住几天的

机会却是少之又少。唯有一杯春

日的新茶，还带着家乡的味道，那

一缕悠悠的茶香，仿佛从千里之外

飘荡而来——今天的我们，不必故

人思故国，且将新火试新茶。

（作者单位：国家统计局丰台调查队）

且将新火试新茶
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■ 罗晓霞

四月的山区，雨是常客。铅灰

色的云层压得很低，细密的雨丝如

同千万根银针，将天地织成一张朦

胧的网。就在这样的雨季里，有一

群人步履匆匆，他们穿行于市场、田

野、社区与街巷，用专业与执着，书

写着属于统计调查人的动人篇章。

檐角滴落的价格密码

暴雨如注，农贸市场的钢架顶

棚咚咚作响，檐角垂落的雨水连成

晶莹的线。潮湿的风裹挟着蔬菜的

清香、水产的腥味在摊位间飘荡。

此起彼伏的吆喝声、讨价还价声，与

雨声交织成独特的市井乐章。

采价员小林一只手攥着伞，一

只手将文件袋紧紧护在怀中，在积

水的街道疾行。她从雨帘中冲进

来，迅速收拢滴水的伞骨，轻轻捋过

被雨丝打湿的鬓发，戴上调查证，径

直走向调查摊位，裤脚还沾着奔跑

时溅起的泥水。“阿姨，今日的菠菜

和油麦菜啥价？”她的声音清亮，透

着职业的干练。卖菜的阿姨笑着

说：“小妹哟，比落雨还准时！最近

下雨，这些叶菜容易坏，都涨价了，

菠菜 6元一斤，油麦菜要 5元咯。”她

快速取出电子采价器，将价格精准

录入。她时而凑近价签拍照留存，

时而与阿姨核对细节。她的身影融

入这充满烟火气的市井画卷，将百

姓的“菜篮子”重量，化作跳动的数

据符号。

稻浪间的泥土诗行

铅云低垂，将群山压得喘不过

气，山风卷着潮湿的水汽掠过层层

叠叠的梯田。嫩绿的稻苗在风中轻

轻摇曳，远处的土楼若隐若现，被雾

气织成的薄纱笼罩。

调查员小李深一脚浅一脚地踩

在湿润的田埂上，鞋子不时陷入软烂

的泥土中。他半蹲下身，拨开稻叶仔

细查看生长情况，裤脚很快沾满了红

褐色的泥浆。“张叔，这片水稻种了多

少亩？灌水、排水顺不顺当？”他大声

问道。张叔抬手拂去额前的汗水，指

着梯田说：“总共三亩半。这沟渠里

堵了不少泥和杂草，过水不是很顺

畅，下雨容易积水。”小李点点头，迅

速从文件袋里掏出笔记本认真记录

着。这些沾满泥土的数据，正是农业

生产最真实的写照。

雨巷里的就业剪影

雨势渐弱，细密的雨丝如轻纱

般笼罩着社区。小巷的柏油路面泛

着湿润的光泽，快递车驶过，溅起一

串串细碎的水花。

调查员王姐在巷子里来回穿

梭。“您好，我是调查队的调查员，来

做劳动力调查……”她第三次敲响

201 室的防盗门，终于等到抱着孩

子的年轻妈妈开了门。王姐把调查

表铺在茶几上：“您现在工作的电子

厂，每天正常工作几个小时啊？有

没有签劳动合同？”笔记本上的字迹

工整清晰，她不时抬头与受访者确

认细节。完成调查离开时，雨仍淅

淅沥沥地下着，王姐被社区公告栏

的招聘启事吸引，这些看似琐碎的

就业数据，串联起的是无数家庭的

生计与希望。

台灯下的民生账本

夜幕低垂，雨丝轻叩着玻璃窗，

发出细微的簌簌声。街道上的路灯

在雨雾中晕染成暖黄的光晕，照亮

了撑伞归家的行人。

调查员小陈轻车熟路地叩开记

账户陈阿公家的门。“妹仔快坐，我

正愁这个月的账！”老人急忙擦了擦

老花镜，翻出账本。台灯昏黄的光

晕里，铅笔字迹与红笔批注交错。

她指着账本某栏细心讲解：“阿公，

您看这笔药店买药的支出是不是漏

记哩？还有这个水电费，要单独归

类记录。”两人逐笔核对着柴米油盐

的花销。当最后一个数字核对无误

时雨已歇，窗外的古榕树正抖落满

身雨珠。小陈望着账本，心想这些

带着烟火气的数字，正是度量民生

冷暖的精准刻度啊。

（作者单位：国家统计局龙岩调查队）

雨中调查景


